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Proyecto Académico y de Gestion 2010 — 2014

1-Introduccién

El presente proyecto tiene como marco general el Proyecto Académico y de
Gestidn que presento el director, profesor Gustavo Oliva, para el periodo 2005-
2007, y su continuacién para el lapso 2007-2010, ambos oportunamente
votados por la mayoria de los docentes del Colegio Nacional y refrendados por
el Honorable Consejo Superior, a propuesta del Presidente de la Universidad.
Como vicedirectora, desde 2004 participo en la construccién y puesta en
marcha de una propuesta educativa innovadora y de fuerte compromiso social.
En tal sentido, el Proyecto Académico y de Gestion que aqui se detalla plantea
profundizar y dar continuidad a las politicas educativas desarrolladas por la
actual gestion, proponiendo nuevas estrategias de accion que apunten a
resolver los actuales desafios pedagdgicos y efectivizando la transferencia de

los logros alcanzados.
2-Lineamientos de Politica Educativa

Las politicas neoliberales de los afios '90 socavaron estructuralmente el
sistema educativo argentino. Todavia hoy no hemos podido recuperarlo:
devastado, con mas de medio millon de chicos en edad escolar que no
ingresan al mismo, y en el que cientos de miles de jévenes no completan la
escuela obligatoria (DINIECE, 2009), pensar un proyecto de Colegio significa
también pensar en aportar propositivamente a un proyecto de pais. Un pais
mas igualitario, que ofrezca oportunidades reales a todos los nifios y jévenes
de ingresar y permanecer en una escuela que pueda contribuir efectivamente a

su formacién como ciudadanos democraticos, libres y solidarios..

Pera acompafiar la transformacion educativa que nuestro pais necesita, la Ley
de Financiamiento Educativo, la nueva Ley de Educacién Nacional que
oportunamente solicitamos y que reconoce a la educacion como un “bien
publico y un derecho humano personal y social” (Ley 26.206), y el actual
debate sobre una mejor Ley de Educacion Superior que reemplace a la vigente
son instancias necesarios, y sin dudas, representan claros avances. Pero

contar con un marco normativo adecuado no es suficiente para generar los



cambios que se requieren. Es aqui donde el Colegio Nacional tiene que seguir
su mandato fundacional, en su caracter de escuela publica de innovacién
sostenida con los impuestos de todos los trabajadores, asumiendo un rol
protagonico como centro experimental y laboratorio pedagogico, para elaborar
propuestas de politica educativa verdaderamente transformadoras y desarrollar
nuevas tecnologias pedagogicas, que aporten a los sistemas educativos

nacional y provincial.

En este marco, el Nacional continua trabajando para ser un Colegio de
vanguardia pedagdégica: humanista, democratico, inclusivo, convocante y
permeable a la situacion socio-educativa; donde el derecho constitucional de
aprender se brinde con igualdad de oportunidades, posibilidades y con una
verdadera politica de inclusion pedagégica que posibilite el acceso y

permanencia de los alumnos en las aulas.

Enfrentar los desafios que la complejidad del hecho educativo supone, significa
entender la realidad desde el modelo de la complejidad (Morin, 2001),
alejandonos de la fragmentacion que dividia y priorizaba las partes sobre el
todo, y entendiendo la interdependencia e interactividad entre ellos. En tal
sentido, recurrimos a la idea de mutidimensionalidad pedagdgica, que nos lleva
a considerar y actuar sobre los multiples aspectos de esa realidad, tales como
las cuestiones curriculares, las corrientes de trabajo, la infraestructura, los
asuntos econdmico-financieros, la limpieza y el mantenimiento edilicio o los

aspectos socioeducativas.

El camino que iniciamos, en la direccion de configurar una institucion educativa
inteligente, es decir, informada, dinamica y reflexiva (Perkins, 1992) nos ha
permitido reconocer y afianzar nuestras fortalezas, asi como identificar
nuestros nudos problematicos. Los analisis llevados a cabo y los sefialamientos
realizados por alumnos y docentes ofrecen la oportunidad de disefar acciones
para dar respuesta a esas cuestiones. Asi, los consensos nos permitieron
concretar el nuevo disefio curricular 2007, ya aprobado por el HCS y el
Ministerio de Educacién de la Nacion.



El proceso de trabajo que se ha venido llevando adelante durante los ultimos
afos, basado en la construccién de un proyecto educativo colectivo innovador,
propicio la participacion docente en espacios de capacitacion, la reflexiéon sobre
la propia practica, el disefio de nuevos dispositivos pedagdgicos y la
planificacion, puesta en aula y posterior evaluaciéon de unidades didacticas,
todo ello en el marco del nuevo disefio durricular. Este producido que comienza
a generarse resulta un insumo valioso para su transferencia a otras
jurisdicciones del sistema educativo, con el objetivo de aportar desde el
Colegio, al desarrollo de acciones efectivas en pos de brindar mas y mejor

educacién para todos.

Los avances realizados nos alientan a continuar profundizando este desafio y
transformar los cambios realizados en verdadera cultura institucional, para que
el Colegio Nacional no tenga, otra vez, que empezar de nuevo, y pueda seguir
consolidandose, constituyéndose en referente provincial y nacional de la

educacion de pregrado.

3- Situacién deseada, situacion actual, acciones

Situacion deseada: Se identifica con las metas, los suefios y responde a las
preguntas: ¢Que es lo que realmente queremos lograr? ¢Qué misiones,
aspiraciones y objetivos queremos alcanzar? (Perkins, 2005) Orienta las lineas

de accion a desarrollar y la evidencia a reunir para evaluar el progreso.

Situacion actual: Su andlisis permite identificar fortalezas y debilidades,

posibles problemas a resolver para superarla.

Acciones a desarrollar: Son los procesos que realizamos para transformar la
situacion actual en la situacion deseada. Responden a las preguntas: ¢Qué
podemos hacer para alcanzar la situacion deseada? ¢En qué procesos 0O

actividades nos debemos involucrar?



Programa pedagdgico - curricular para la inclusién con calidad

Situacion deseada

Consolidar un Colegio de vanguardia pedagogica: humanista, democrético,
inclusivo, convocante, inteligente, permeable a la situacion socio-educativa, en
el que el derecho a aprender se brinde con igualdad de oportunidades y

posibilidades.
Para continuar y complementar los avances ya realizados, el Colegio debe:

e Profundizar las acciones de investigacion, innovacién, desarrollo y
evaluacion de experiencias, para la consecucibn de una propuesta
educativa convocante, .inclusiva y de calidad, que favorezca la formacion de
ciudadanos democraticos, libres y solidarios, capaces de tomar decisiones,

comprometidos con el momento historico, social, y cultural.

e Propiciar la integracion de todos los alumnos, respetando sus
potencialidades y particularidades, sin discriminacién alguna, apuntando a
una formacién centrada en la estimulacion y desarrollo de capacidades

multiples.

e |Instalar una pedagogia de la memoria que trabaje para el respeto los

derechos humanos.

e Atender a los aspectos socio-econdmicos en el marco de la inclusién

pedagogica.

Situacion actual

A lo largo de los ultimos cinco afios se han llevado a cabo una serie de
transformaciones educativas, que nos llevaron desde el plan 1977 aprobado
durante la dictadura civico militar, a la concrecion de un nuevo disefio durricular
consensuado por los docentes, y aprobado por el Honorable Consejo Superior
y el Ministerio de Educacion de la Nacion, después de veintitrés afios de

desencuentros.



Estamos desarrollando un proceso de evaluacién que desde la perspectiva de
un colegio inteligente, es decir, informado, dindmico y reflexivo (Perkins, 1992),

nos permita actualizar y resigniificar nuestras practicas docentes.

Aln queda por concretar la implementacion completa y puesta efectiva en las
aulas del nuevo disefio, dado que si bien se han realizado experiencias
valiosas, la aplicacion del marco de Ensefianza para la Comprension que el
mismo prevé esta en sus primeras etapas. También se requiere completar la
evaluacion de éste, revisando entre otros aspectos, contenidos, desempefios
de comprensién, metas y su articulacion, para su posterior modificacion o

ajuste.

Por otra parte, se ha avanzado en los aspectos referidos a la convivencia, a
partir de la organizacion de la pareja pedagoégica en 2006. Algunas cuestiones
gue este dispositivo contempla, como el trabajo en la promocion de estrategias
de estudio independiente, estan en proceso de revision y adecuacion para una

mejor efectividad de las acciones.

Asimismo, estamos realizando las primeras evaluaciones para optimizar el

Subprograma de Introduccién al Secundario.

Subprograma disefio curricular

Descripcién

En el afio 2005 estaba vigente el plan de estudios 1977, disefiado y aprobado
durante la intervencién de la Universidad por la dictadura civico militar, que
habia sido modificado parcialmente y no podia ya dar respuesta una situacién
que lo excedia, con resultados muy preocupantes como el elevado indice de
desgranamiento, que alcanzaba al 32% en el afio 2004 (cohorte 1999). Se
requeria una transformacién integral, tanto estructural como pedagdgica que
generara alternativas superadoras en un contexto social caracterizado por su
complejidad, diversidad e incertidumbre. Se realizaron entonces las siguientes

acciones:



e Primera etapa: A partir de 2004 se identificaron problematicas
académicas mediante un diagndstico del que participaron docentes y

alumnos, y se rastrearon experiencias y referentes tedricos.

e Segunda etapa: Se capacitd en servicio a todos los docentes en el
marco de Ensefianza para Comprension y se consensud un

anteproyecto de disefio curricular para ser implementado en 2006.

e Tercera etapa: Continud la capacitacion, se realizaron encuentros de
trabajo con todos los alumnos, y la Comision de disefio curricular
elabor6 el nuevo disefio curricular que con acuerdo de la mayoria del
claustro docente se implementé en todo el primer afio y en dos
cursos de los restantes niveles. El disefio fue aprobado por el CEMyP
para ser elevado al Honorable Consejo Superior.

e Cuarta etapa: Se extendid la implementacién del nuevo disefio
curricular a los restantes niveles y cursos. Continué en 2008 el
proceso de capacitacibon en servicio, en Evaluacion para la
Comprension. Jefes y Coordinadores, junto a “parejas pioneras” de
profesores disefiaron, llevaron al aula, evaluaron y presentaron en
ateneo unidades didacticas, acompafiados por especialistas. Este
afio se amplié la experiencia a otras areas y se inici6 una nueva
etapa de capacitacion para los docentes que ingresaron en los
altimos afos. Recientemente el disefio, ya aprobado por el Honorable
Consejo Superior, fue aprobado por el Ministerio de Educacién de la
Nacién. Se evaluaron algunos resultados en el primer afio —cohorte
2008. Se estan llevando a cabo algunas experiencias de articulacion
como las de las Secciones Informatica y Musica que permitird la
elaboracion de los estudiantes de primero de un trabajo practico de
analisis musical sobre producciones propias y originales en formato

de presentaciones digitales animadas.

Resulta relevante recordar los criterios que se elaboraron para la construccion

del disefio curricular: “El propésito de crear mejores condiciones para la



implementacion de propuestas pedagdgicas orientadas a la ensefianza para la

comprension a través de:

La reorganizacion de las cargas horarias, que a la vez permita
concentrar los esfuerzos de docentes y alumnos,

La disminucion de materias de cursada simultanea por nivel.

La asignacion de espacios para abordar cuestiones propias de la
adolescencia y de problematicas detectadas en la realidad educativa
como aquellas vinculadas a la convivencia, el reconocimiento del otro
como un semejante, fortaleciendo las redes sociales.

El desarrollo de estrategias de trabajo para el estudio independiente.

La posibilidad de una mayor articulacibn entre las disciplinas,

permitiendo potenciar los aprendizajes de los alumnos. “

Acciones a desarrollar

Quinta etapa

Implementacion del disefio curricular en la totalidad de los niveles y

cursos a partir del 2010.

Efectiva articulacion horizontal y vertical de los contenidos y metas
de comprension ya establecidos en las primeras etapas de
elaboracion del disefio y reorganizados a partir de la reelaboracion

de programas de las distintas asignaturas.

La contextualizacion de contenidos y su interrelacion favorecen la construccion

de redes de conocimiento, aportando a la atenuacion del’sindrome del

conocimiento fragil” (Perkins, 1999), promoviendo la construccion de sentidos

y generando aprendizajes mas sélidos. Se prevén espacios de intercambio

docente intra e iterdepartamentales para establecer acuerdos sobre metas de

comprension, contenidos, profundidad y alcances de los mismos.

Disefio, puesta en aula y evaluacion de unidades didacticas en el marco
de Ensefianza para la Comprension, organizadas por los jefes o
coordinadores y profesores de un mismo nivel, acompafados por las

“parejas pioneras”.



Las acciones de las etapas cuarta y quinta estan destinadas a llevar el disefio
curricular consensuado al interior de las aulas, con la intencibn de que el
cambio que se propugna no sea meramente declarativo, sino que permita
mejorar sustantivamente las experiencias de aprendizaje por las que atraviesan

nuestros alumnos.

« Evaluacion del disefio curricular en el marco del Proyecto de
Autoevaluacion Institucional que vienen realizando los colegios de
Pregrado Universitario, y de acuerdo al proceso de evaluacion interna
que se esta desarrollando para su permanente actualizacion y revision,

con la participacion de todos los actores involucrados.

Con el objeto de valorar los procesos y resultados para tomar decisiones
pertinentes, ademas del monitoreo interno, el disefio curricular es una de las
dimensiones sujetas al Proceso de Autoevaluacion que llevan adelante los
colegios de Pregrado Universitario, en forma conjunta, coordinados por la
Prosecretaria Académica, en el marco del plan estratégico de la Universidad.
Por otra parte, atendiendo a que el Colegio es un establecimiento de
investigacion y que el Disefio es una hipotesis de trabajo, el mismo debe ser
validado o modificado para cumplir con los requerimientos esperados. En este
sentido, en 2006, 2007 y 2008 se recogi6 informacion y se realizaron consultas
a docentes y alumnos, se compartieron los resultados obtenidos, y se
realizaron algunas modificaciones. En 2009 los analisis se encuadraron en la

construccion de indicadores para el Proceso de Autoevaluacion.
Proyecto pareja pedagdgica
Descripcién

En el Andlisis Institucional de 2004, alumnos y docentes coincidieron en que
entre las causas de la exclusion pedagodgica se encontraba la falta de
competencias y habitos de trabajo, por parte de los alumnos, apropiados para
desempefarse con éxito en el primer afio. Por otra parte, era creciente la

preocupacion por el incremento de problemas de convivencia en ese nivel.

El nuevo disefio contempla un espacio curricular para atender esas cuestiones,



compartido con el profesor de Etica y Ciudadania. Asi, desde 2006, el
preceptor y del encargado de curso de Gabinete Psicopedagdgico integran un
dispositivo denominado pareja pedagdgica, en caracter de adultos referenciales
a cargo del mismo. Desde este marco, la misma pareja acomparfa al grupo de
jovenes a lo largo de todo el Ciclo Basico y una nueva pareja lo hace a lo largo

del Ciclo Superior.

A esto se suman las nuevas configuraciones de las Regencias y Subregencias,
que fueron modificando sus tareas, de mas administrativas a técnico-
pedagdgicas. La articulacién entre regente y subregente, antes muy débil, se
fortalecié para establecer canales de didlogo entre docentes, estudiantes y

padres.

El foco puesto en instituir relaciones armonicas de convivencia escolar dentro
del espacio del derecho, llevé a la construcciéon de acuerdos de respeto y
reconocimiento mutuo entre docentes y alumnos, y entre los estudiantes. Esto
operd tanto para los dias de clase como para los momentos de festejo, que

fueron oportunamente anticipados y acordados.
Con referencia a la evaluacion de la experiencia, podemos mencionar:
e Ladisminucién a lo largo de los ultimos afios del nimero de sanciones..

e La encuesta realizada a una muestra del 33% de la poblacion de los
alumnos de primer afio en noviembre de 2008, que arroja resultados
favorables en cuanto a la percepcion de los mismos referida a su

relacion con sus pares, profesores y pareja pedagogica.

e La actitud de respeto y compromiso hacia el Colegio y hacia sus
integrantes por parte de los alumnos en general, y en relacion a los
festejos del dia del bachiller, de la primavera y del Ultimo dia de clases
de sexto afo en particular. Cabe recordar que en afios anteriores,
vivimos situaciones en las que se deterioraba al Colegio, y la “vuelta
olimpica” era un momento de tension y riesgo fisico para alumnos y

docentes.
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Acciones a desarrollar

e Continuar con el proceso de revision y adecuacion del trabajo en la
promocion de estrategias de estudio independiente, en lo referente a las
intervenciones de la pareja pedagogica, que se esta llevando a cabo con

la participacion de todos los involucrados.

e Disefiar y desarrollar estrategias superadoras que aporten al

acompafamiento de los alumnos.

e Seguir llevando adelante el trabajo que vengo realizando, de
coordinaciéon y acompafiamiento a regentes, subregentes y parejas

pedagdgicas.

Proyecto Taller curricular de Educaciéon Sexual

Descripcion

El Colegio fue pionero en incorporar la Educacion Sexual a sus aulas, durante
la década del '70, asignatura que se suprimio durante la dictadura militar. Con
el retorno de la democracia, volvieron a incorporarse algunos de sus

contenidos y se dieron charlas esporadicas a cargo de especialistas.

A partir de 2004 se llevaron a cabo distintos talleres y se capacité a docentes
de la asignatura Ciencias Experimentales de 1° afio. En el transcurso de los
ciclos 2005 a 2007 se trabajo de 1ro a 5to afio con propuestas diferenciadas,
coordinadas por la profesora Alejandra Rossi como responsable del Area de
Salud.

El nuevo disefio incluye un espacio curricular propio destinado a la Educacion
Sexual que comprende talleres obligatorios para los alumnos de 2do afio. La
propuesta se funda en la importancia de instalar en la institucion un espacio
para el tratamiento de temas vinculados con adolescencia y sexualidad,
entendida como una construccion social en la que se articulan las dimensiones

biolégicas, sociales y culturales. La estrategia metodoldgica seleccionada por el
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Colegio y su equipo pluridisciplinar, integrado por profesoras de Biologia, una
psicologa y una profesora en Ciencias de la Educacién es el trabajo en taller,
ya que permite la reflexion y el intercambio de conceptos, valores y creencias
relacionadas con el entorno de los adolescentes favoreciendo la construccion
de aprendizajes significativos. Los resultados de las encuestas muestran que
los alumnos demandan mas informacion sobre esta tematica y consideran que
la escuela es el @&mbito apropiado para recibirla (Mateos y otras, 2008).

Ademas, son convocados especialistas del area de salud de reconocida

trayectoria, para aportar al desarrollo de estos tépicos.

Acciones a desarrollar
e Continuar con el trabajo en talleres de sexualidad, propiciando
espacios para el abordaje de las teméaticas demandadas por los

alumnos en las encuestas.

e Renovar los encuentros con especialistas del area de salud para
abordar la prevencién de Enfermedades de Transmision Sexual, en

afos superiores.

Proyecto  de integracion de jovenes con necesidades educativas
especiales

Descripcién

El Colegio Nacional es un colegio inclusivo, y por lo tanto pretende educar
atendiendo a las diferencias y a la multiplicidad de inteligencias de sus
alumnos, garantizando la calidad de la educacion que brinda, respetando las
distintas potencialidades de los jovenes y los grupos sociales a los que
pertenecen. La promocion de los valores democraticos, la igualdad de
oportunidades y posibilidades sin discriminacién alguna, la valorizacion de la
diversidad como inherente a las personas y a las sociedades humanas, la
reciprocidad y el respeto por el otro como libre e igual que promueven las
relaciones del mundo del derecho, requieren de practicas sociales y educativas
que deben construirse desde la actividad diaria en el Colegio.
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En este marco, el reconocimiento de que alumnos con necesidades educativas
especiales pueden y deben integrarse a la institucion resulta benéfico para la
comunidad educativa toda, ya que propicia el desarrollo de procesos creativos
para lograr la aceptacién de capacidades y dificultades propias y ajenas. Las

metas establecidas para este proyecto son:

- Favorecer el desarrollo de las potencialidades de los alumnos con
necesidades educativas especiales para que puedan desplegar, en condiciones
de equidad, las competencias necesarias para el cumplimiento de los objetivos

generales del disefio curricular del Colegio Nacional.

- Propiciar, desde el &mbito escolar, la participacion activa de los alumnos con
necesidades educativas especiales, con el objeto de lograr su plena integracién

sociocultural.

Se consideran atendidos en este proyecto a los jévenes que ingresan con
necesidades especiales y a los jovenes que a lo largo de su escolaridad asi lo
requieren. Estos ultimos alumnos quedan incorporados a este proyecto durante

el tiempo que se considere necesario.

Acciones a desarrollar

e Continuar en el disefio de un plan académico para cada uno de los
estudiantes que presentan estos requerimientos dependiendo de las
necesidades de cada caso, acordado en reunidon organizada para tal
efecto con los docentes a cargo del curso al que el alumno asiste.

e Implementar la adecuacién curricular, una vez convenidas las

competencias a desarrollar.
e Planificar distintas estrategias para facilitar el acercamiento del alumno a

los contenidos escolares cuando las situaciones particulares impiden la

concurrencia al establecimiento.
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Proyecto de salud de Educacion Fisica

Descripcion

En 2008 a propuesta del departamentote Educacion Fisica se implemento el
“Proyecto de salud”, destinado a alumnos con problemas temporarios o
permanentes, que se encuentran imposibilitados de realizar actividad fisica por

prescripcién médica.

En afios anteriores, los alumnos en estas condiciones debian concurrir al
campo a observar las clases de sus compafieros. El propdsito de esta
propuesta es que mediante esta alternativa, el alumno siga efectivamente
relacionado y comprometido con la materia y pueda conocer y comprender con
mayor profundidad diferentes tematicas relacionadas entre la educacion fisica y

la salud, y la educacion fisica y la vida cotidiana.
Acciones a desarrollar
e Presentar, por parte de todos los alumnos que han pasado por este
espacio, como ponencia, mesa redonda, o simple exposicion, las
producciones obtenidas, a los demas compafieros.
e Continuar sosteniendo el espacio generado.
Proyecto de lectores autbnomos
Descripcién
El proyecto se organiz6 ante la preocupacion manifestada por los docentes
sobre la falta de lectura comprensiva con la que ingresan los alumnos, hecho

que persiste en algunos casos, a medida que avanzan en los diferentes

niveles.

Lector autbnomo es el que tiene competencias que le permiten acceder a la
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lectura de cualquier tipo de material y a la apropiacion del mismo. Como esa
autonomia es el resultado de un proceso de trabajo con una fuerte intervencion
docente, es éste que es quien debe conducir ese proceso con propuestas
acordes. En esta direccion se llevé a cabo una jornada de trabajo institucional
con el aporte de especialistas, para tratar el tema. A partir de la posterior lectura
de bibliografia los Jefes de Departamento y Coordinadores de Seccion
intercambiaron ideas y propuestas. La sintesis de los acuerdos generales fue
comunicada a todos los docentes con el propésito de enriquecer el trabajo y

finalmente construir el proyecto con todos los aportes.

Entre los avances llevados a cabo, se cuentan los realizados por el
departamento de Educacion Fisica, que con el fin de mejorar y llegar a alcanzar
una cursada sistematica y consecutiva en sus clases ha implementado
alternativas para solucionar algunas situaciones que impedian el normal
desarrollo de las mismas, los dias que por razones climaticas no permitian el

trabajo de manera practica.

Una de las opciones seleccionadas, fue implementar clases tedricas en el
Establecimiento, para los alumnos del ciclo basico. La otra estrategia,
complementaria de la anterior, fue tomar el Proyecto de Lectores Autbnomos
como hilo conductor de la materia, de manera que los alumnos realizaran
diversos trabajos practicos a fin de indagar sobre diferentes tematicas de

interés actual, particular y/o general.

Accién a desarrollar

e Compilar el material que los docentes han destinado a este proyecto en
sus clases, y que consideran pertinente para elabora un material

susceptible de ser editado,

Proyecto de atencidon a alumnos repitentes

Descripcién

Para atender al desgranamiento de la matricula, hay que analizar las causas de
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la repitencia, y revisar las estrategias relativas a la misma. Entre los alumnos
repitentes, encontramos un importante porcentaje que reproduce el esquema
del afio anterior: dificultades cognitivas, falta de competencias para el estudio,
desinterés, numerosas inasistencias. A esto de suma la misma oferta

educativa.
Para un mejor tratamiento, hemos hecho una distincion entre

e alumnos que repiten por haberles quedado dos o tres materias

pendientes

e alumnos que repiten por haberles quedado un numero elevado de

materias.

Para alumnos en las condiciones del primer grupo, se esta desarrollando una
experiencia en Fisica que consiste en seleccionar a aquellos alumnos
repetidores que hayan aprobado sin dificultades esta materia e incorporarlos en
un proyecto que promueve la incorporacion de nuevos saberes y apunta a su
motivacion, a partir de la realizacion de trabajos de restauracion en el Museo

de Fisica.

Durante este afio 2009, alumnos de primero afio en las condiciones referidas
al segundo grupo, han participado del Programa Socioeducativo de Tutorias,
para reflexionar sobre sus dificultades a la hora de organizar su estudio,
diferenciandolas entre las referentes a habitos de estudio y a dificultades con

las distintas disciplinas.

Por otra parte, los alumnos que repiten quinto aflo pero aprueban las materias
optativas, quedan eximidos de volver a cursarlas, dado su caracter de no
correlativas. Estas experiencias representan los primeros intentos que nos
encaminan hacia una propuesta integral y superadora para atender a esta

problematica.
Acciones a desarrollar

e Disefiar una propuesta de investigacién para comprender las causas de

16



la repitencia, que permita delinear acciones tanto para prevenirla como

para atenderla.

e Continuar llevando a cabo experiencias que aporten a la mejor atencion

de los alumnos que repiten.

Subprograma de introduccién al secundario del Colegio Nacional
Descripcion

A partir del ingreso directo, la Universidad y el Colegio asumen el compromiso
de garantizar la equiparaciéon de oportunidades educativas, compensando
desigualdades de origen socioeconomico y de formacion previa. La Ley
Nacional de Educacion que consagra la obligatoriedad de la escuela
secundaria, nos hace responsables de garantizar la ensefianza brindando
diversidad de oportunidades para el aprendizaje de los alumnos, en un
contexto heterogéneo en que los jovenes ingresantes tienen trayectorias
escolares y situaciones personales, familiares, y socieconémicas diversas La
manera y la medida en la que estas situaciones se atienden puede ser

determinante para un transito exitoso por nuestra institucion.

Si bien en términos generales el indice de desgranamiento desciende del 32%
al 17,76%, entre los afios 2005 y 2008, en el mismo periodo el nimero de
alumnos de primer afio que quedan en condiciones de repetir muestra un
preocupante crecimiento de 16 a 24 alumnos. Ademas, en 2008 solo el 64%
de los alumnos promueven al mes de noviembre (con ninguna o una materia
pendiente), mientras que el 23% tiene cuatro 0 mas asignaturas pendientes, lo
que configura un alto riesgo de quedar en condiciones de repetir. Este
escenario es aun menos alentador para el caso de los alumnos becados, de los
cuales el 42% promueve a noviembre, y otro el 42% pertenece al grupo de

mayor riesgo.

Entre los problemas que los docentes identifican como propios del nivel, se
encuentran: deficiente comprension lectora, dificultad para comprender
consignas simples, falta de estudio, inadecuacion en la expresion oral y escrita,

carencia de habitos de estudio, dificultades de organizaciéon y sistematizacion
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de la informacion, escasa disposicion hacia las tareas, inmadurez para afrontar
responsabilidades, ausencia de acompafiamiento familiar, incumplimiento, en
tiempo o en forma en la entrega de tareas solicitadas. Por otra parte, los
docentes identificaban tres grandes grupos en sus cursos: un conjunto de
estudiantes que se adecua sin dificultad a la escuela secundaria, otro que
presenta lagunas dificultades que se resuelven con unos pocos encuentros de
apoyo o consulta, y un tercer grupo que de alumnos que presentan serios
inconvenientes en varias asignaturas pese a las instancias de apoyo y
consulta. Frente a esta situacion, también formularon algunas primeras

hipotesis explicativas.

En cuanto a los dispositivos de refuerzo escolar utilizados, el nimero de
alumnos que concurrian a los apoyos en mateméatica y en lengua era mucho

menor al esperado, y de éstos el porcentaje de promovidos era inferior al 50%.

Como respuesta estratégica al desafio de atender a la diversidad, y teniendo
en cuenta que ello no consiste en fijar un nivel medio para desarrollar en el
curso sino en plantear un entorno que permita que cada alumno desarrolle al
maximo sus potencialidades, que cada uno evolucione a partir de su nivel
inicial optimizando su aprendizaje; sin perder cierta uniformidad en las
tematicas desarrolladas (Marcos, 2008), se elabor6 a fines de 2008 una
propuesta de trabajo para el ciclo secundario basico, cuyo Subprograma de

Introduccion al secundario contempla:

- Curso introductorio en el turno tarde, con los cursos ya establecidos, para dar
inicio temprano al trabajo de la pareja pedagodgica. EI mismo propone que las
materias instrumentales, Lengua y Matematica se focalicen en trabajar
estrategias de estudio y lectura en contexto. También se lleva a cabo un taller
de uso de la Biblioteca. Se acuerda un diagndéstico temprano para favorecer el

seguimiento de los alumnos.

- Se organizan parejas didacticas en Lengua y Matematica.

- Clases de apoyo de las demas asignaturas a contraturno a cargo de los
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ayudantes de Departamento, en franja horaria previa al horario de ingreso del

turno tarde.

- Disefio y organizacion de actividades ladicas haciendo uso de mudltiples
recursos para que en las horas libres los estudiantes puedan trabajar en
pequefios grupos en los departamentos, supervisados por los ayudantes, en
vinculacion con los profesores y preceptores. La propuesta recurre a otros
puntos de entrada al conocimiento de las areas y disciplinas en el que se
pongan en juego los afectos, de manera de propiciar un nuevo posicionamiento

de los alumnos con respecto a ellas.

- Tutorias: programa socioeducativo articulado con la Secretaria Académica,

para aquellos alumnos con dificultades en varias asignaturas.

- Plan de apoyo, con especial atencion a alumnos becados, a cargo de

profesores de apoyo y de ayudantes durante el mes de febrero.

- Blogue Académico, es decir, el acompafiamiento del grupo de alumnos por
parte del mismo profesor a lo largo de 1° y 2° afio, en los casos que sea

posible, priorizando las materias de mayor dificultad.

Durante el afio 2009 se estan llevando adelante la mayoria de estas acciones,

asi como el monitoreo de las mismas.

Acciones a desarrollar
e Realizar una evaluacién de los aspectos implementados de la
experiencia, para su posterior ajuste o modificacién, en la que

intervengan todos los actores involucrados en la misma.

e Ajustar la propuesta con vistas a su implementacion en 2010, y

encuadrarla en un proyecto de investigacion-accion.
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Proyecto parejas didacticas

Descripcion

Las mismas se constituyen con el profesor del curso y el profesor de apoyo en
Lengua y Matemética. EI mismo profesor de apoyo trabaja en dos de las horas
de clase del curso asignado, en agrupamientos flexibles, que permitan el
trabajo tanto: en el aula como en el aula de apoyo. El plan de apoyo y
evaluacion son disefiados en forma conjunta por el profesor del curso y el de
apoyo, quienes trabajen en “coaching” de pares, en el sentido de Robbins
(1991). El dispositivo apunta a favorecer el trabajo cooperativo entre docentes,
y a garantizar la asistencia al apoyo que todos los alumnos, evitando la
desercion y discontinuidad que produce el contraturno.

Se han llevado a cabo reuniones para organizar la experiencia, y también para
hacer un primer seguimiento de la misma. Los primeros andlisis de los
docentes indicarian que la propuesta resulta adecuada para Matematica, y que
requiere algunas modificaciones en Lengua. De todas maneras, se espera a
finalizar el ciclo lectivo para obtener los primeros resultados.

Acciones a desarrollar

e Continuar con el trabajo de las parejas didacticas, realizando

modificaciones para lengua, en 2010.

e Continuar monitoreando la experiencia para completar una primera
evaluacion al finalizar el ciclo lectivo, de manera de poder realizar los

ajustes necesarios.

Subprogramas coprogramaticos

Proyecto de talleres co-programaticas
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Descripcién

La propuesta pretende vincular a los alumnos con actividades culturales
variadas para que descubran capacidades e intereses no explorados,
desarrollen sus habilidades e interactien con estudiantes de distintos cursos y
niveles. Los talleres que se ofrecen son: Periodismo escrito, Historieta,
Pensamiento politico, Coro de Estudiantes, Atletismo, Tango, Teatro,

Movimientos populares en América Latina.

Si bien funcionan independientemente, la Muestra Anual, a la que concurren
los integrantes de la comunidad educativa, propicia el trabajo conjunto de las

distintas expresiones.

Accién a desarrollar

e Continuar desarrollando el proyecto, e identificando nuevos intereses de

los jovenes.

Proyecto de Programas Socioeducativos

El proyecto se desarrolla atendiendo a la promocion de un sujeto activo,
responsable, capaz de desarrollar diferentes expresiones propias de sus
intereses, gustos y aptitudes, encuadrado de un proceso de construccion
colectiva compleja, con el desafio ético de alcanzar la armonia social; y en el
qgue la autonomia personal y el respeto por el otro son centrales para su
formacion en un espacio social concreto. Siguiendo el criterio de
complementariedad entre los dos ejes estructurantes de la educaciéon, por un
lado el cognitivo y por otro el socioeducativo, se posibilita la formacion de un
sujeto que construya con otros en el marco de la libertad, del reconocimiento

por el otro, y de la igualdad frente a las normas.

Para aproximarnos a la comprensién de la subjetividad de nuestros estudiantes
recordemos que, desde la perspectiva psicolégica, el concepto de subijetividad,
describe una forma particular de hacer en el mundo, un modo de hacer con el
mundo. Refiere a todas las operaciones logicas y subjetivas que un joven
necesita para habitar una situacion educativa. En este sentido, la gran mayoria
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de los joévenes presentan un nuevo tipo de "subjetividad informacional o
mediatica" (Corea-Lewkowicz, 2004), por estar expuestos a grandes cantidades
de informacién. Frente a ello los estudiantes se transforman en usuarios y se
posicionan, al menos, de dos maneras: como actualizadores en tanto el joven
recibe informacion sin posibilidad de organizarla ni lograr operaciones de
pensamiento sobre ella; como programadores, en tanto subjetividad forjada en
el uso de herramientas y en la gestién de operaciones, en la que el estudiante
desarrolla una subjetividad capaz de operar sobre lo que recibe, utilizando las
herramientas necesarias para llevar a cabo diferentes emprendimientos,
coordinar iniciativas, planificar acciones, obtener insumos y gestionar los

medios necesarios para la concrecidén de sus propuestas.

Atendiendo a esta Ultima perspectiva, se organizaron programas, en la Seccién
de Programas Socio-educativos dependiente de la Secretaria de Gestidn
Institucional y Extension, en tanto espacios de construccion de los jovenes en
los que puedan organizar, emprender y desarrollar aquellas actividades de su
interés, y desde los que lleven a la préactica la formacion ciudadana plena con
los valores en los que vienen formandose y que posibilitan un mayor
compromiso con su entorno, comprendiendo la realidad como una compleja red
con diversos atravesamientos, en la que se puede actuar y construir
socialmente. A partir de 2006, comenzaron a desarrollarse actividades,
organizadas en torno a los Programas de Propuestas educativas, de
Expresiones artisticas, que incluia al Nacio Art, de Expresiones deportivas y de

Visitas educativas.

En la actualidad continla el Nacio Art, a cargo de Juan Pablo Farifia y se
llevan adelante los programas que se detallan, previa presentacion de

proyectos y con vistas a su evaluacion al finalizar los mismos:

- Tutorias: “Reflexion y Trabajo sobre el propio proceso de aprendizaje en
situaciones con dificultad”, a cargo de la profesora Paola Santucci y la
licenciada Rosaura Camafio. Su objetivo es fortalecer las condiciones de

aprendizaje de los alumnos, y ya se ha realizado el trabajo con el primer grupo
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de alumnos con resultados favorables, como se desprende de las encuestas

realizadas a tutores y tutorados.

- “Los jovenes y el discurso audiovisual” a cargo de Ana Franganillo y Leandro
Arévalo, con el objeto de acercar a los alumnos las herramientas necesarias
para la realizacion de una produccién audiovisual. El proyecto incluye

fundamentacioén tedrica y material audiovisual producido en 2008.

- Visitas y Viajes de Orientacidon, a cargo del Licenciado Pedro Ruiz, con la
intencion de promover en los alumnos un acercamiento a sus proximos

espacios estudio y trabajo.

- Trabajo Social: Actividades Solidarias, a cargo de Eugenia Zaparart y Nicanor
Martinez con el objetivo que los alumnos participen, organicen y co-gestionen
actividades relacionadas con el area. Convoca a los alumnos a participar
recogiendo intereses vinculados con el tema; planificar y desarrollar campanas
solidarias; y realizar trabajo de campo (“Pasantia social” o “Practica social”)
como cierre del programa. El proyecto propone ademas, una instancia
transversal entre las actividades, que implica la formacion tedérica de los

participantes.

- Periodismo Radial, a cargo de las profesoras Isabel Fernandez y Soledad
Zanelli, con el objetivo de producir un espacio de comunicacién en el marco

escolar, como fortalecedor del desarrollo social y cultural.

- Campamento: a cargo del abogado Nicolas Cambre y la licenciada Ximena
Martinez, con la participacion de los profesores de Educacién Fisica, Adriana
Mondpli, Luis Arglello y Lucia Romagnoli. Su propdsito es configurar espacios
donde los alumnos del turno tarde puedan organizar campamentos Yy
actividades relacionadas a la convivencia en grupo durante un tiempo

determinado, fuera del ambito estrictamente académico.

Accién a desarrollar
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e Dar continuidad al Proyecto, propiciando la presentacion de renovadas

ofertas.

Subprograma Pedagogia de la memoriay derechos humanos

Desde 2004 se realizan actos por la memoria, la verdad y la justicia, en los que
se analiza, junto a los jovenes, la dictadura mas sangrienta y dura de nuestra
historia, sus causas y consecuencias, y en los que se viene otorgando el
nombre de alumnos victimas de la triple A, y de alumnos y egresados victimas
del terrorismo de Estado a diferentes aulas del Colegio. Asimismo se designo
"Soldados combatientes en Malvinas" al edificio en el que funciona el
Departamento de Ciencias Exactas, y a una de sus aulas se impuso el nombre

de un alumno del Colegio caido en combate.

Como expresaran las Madres de Plaza de Mayo, la recuperacion de los
nombres de los detenidos y desaparecidos cobra especial significado, toda vez

gue el nombre era lo primero que les quitaban durante el cautiverio.

Por otra parte, también los departamentos docentes comienzan a designarse
con el nombre de profesores ilustres, recuperando otro aspecto importante que

hace a la memoria de la institucion.

Ademas, se encuentra en curso el proyecto de articulacion entre el Colegio
Nacional y el Programa de DD. HH. de la Subsecretaria de Educacion de la
provincia de Buenos Aires “Derecho a tener derechos”. El mismo tiene por
objetivo el conocimiento y elaboracion por parte de los estudiantes del campo
de los derechos de los jévenes. En ese sentido se proponen la realizacion de
talleres a cargo de especialistas destinados a estudiantes de tercer afio del
Colegio Nacional y de la escuela Media N° 31, quienes a su vez produciran los
spot radiofénicos que seran transmitidos en Radio Universidad y Provincia
difundiendo los derechos por ellos elaborados. El trabajo, desde un enfoque

interdisciplinario estd abordada desde el area de Formacion musical del
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Colegio Nacional, y la asignatura Cultura y Comunicacion de la Escuela Media
N° 31.

A partir de esta institucionalizacion de la recuperacion de la memoria, y del
trabajos en la practica de los derechos humanos, comienza a delinear un
Subprograma integral y transversal de pedagogia de la Memoria y derechos

humanos.

Acciones a desarrollar

e Disefiar y desarrollar un Subprograma integral y transversal de
pedagogia de la Memoria, que nos permita analizar nuestra Historia
reciente y que contemple la difusion, el conocimiento y la practica

permanente de los derechos humanos.

Subprograma de apoyo econémico

Descripcién

Las acciones tendientes a garantizar la inclusibn y permanecia de los
estudiantes en el Colegio Nacional son unas de las tantas actividades que se

llevan adelante con el acompafiamiento de Asociacion Cooperadora.

Desde 2004 y en el marco de la inclusibn pedagdgica, se trabaja en un
programa integral de becas de acompafamiento econdémico para los jévenes
que lo requieren. Con el objetivo de profesionalizar cada vez mas este trabajo
se incorporé al gabinete psicopedagdgico del Colegio, a la Licenciada en
Trabajo Social, Alejandra Olhaberry, quien vincula su trabajo con la Secretaria
de Gestion Institucional y Extension y aborda la tematica desde un saber

especifico.
Como parte de las acciones puestas en practica para la recuperacion integral

del Colegio, el estacionamiento vehicular cuenta con un nuevo disefio, mayor

seguridad e incluye el estacionamiento de motos y bicicletas. A casi un afo de
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su implementacion y a partir a los ingresos generados, y por la regularizacion
del cannon del buffet, se logr6 aumentar considerablemente la cantidad y el
monto de las becas de ayuda econdémica otorgadas a los estudiantes. Hoy se
entregan 110 becas por un monto cercano a los $ 9.000 mensuales.

En 2008 y por primera vez se otorgaron becas correspondientes al mes de
diciembre y se entregaron, durante enero y febrero, 20 pases para libre uso de
las instalaciones de la pileta de la Universidad.

Asimismo se articuld con la Prosecretaria de Asuntos Estudiantiles de la
Universidad, la entrega de 50 viandas que se otorgan desde el Comedor
Universitario, para que los jovenes puedan disponer diariamente de un menu
que contempla una dieta variada. También se gestion6 una beca econdmica de
refuerzo para aquellos alumnos que mas lo necesitan asi como también

tarjetas de transporte urbano.

Por otra parte se implement6é un sistema por el que se le entregan en forma
gratuita el material de estudio sugerido por los docentes y que se encuentra en

el centro de fotocopiado del Colegio.

Accion
e Continuar las gestiones tendientes a garantizar la equiparacion de
oportunidades educativas, compensando desigualdades de origen

socioeconémico.

Programa de articulacion entre distintos niveles dentro de la UNLP
Situacion deseada:

e Lograr una efectiva articulacion entre el Colegio como Pregrado vy el
nivel de Grado, asi como con el nivel primario de esta Universidad.
Para ello resulta necesario:
e Generar una efectiva articulacion entre la Escuela Graduada Joaquin V.
Gonzalez y el Colegio Nacional, que atenue para los alumnos el impacto

del transito de la escuela primaria a la secundaria.
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e Lograr para nuestros egresados el pasaje directo a las Unidades
Académicas Superiores.

e Propiciar experiencias que permitan preparar a nuestros alumnos para
transitar el cambio hacia el nivel superior, para desenvolverse acorde a

los requerimientos propios de éste.

e Continuar generando instancias que favorezcan la orientacion

vocacional de nuestros estudiantes.

Situacion actual:

Este programa incluye la articulacion con la Escuela Graduada Joaquin V.
Gonzélez; con las Unidades Académicas Superiores y con Centros e Institutos

de Investigacion.

Con la intencion de mejorar el transito de los alumnos a lo largo del primer afio
del secundario, se obtuvo y procesd informacién estadistica acerca de las
trayectorias académicas de los alumnos de primer afio, durante los ultimos
ciclos lectivos. Los datos obtenidos muestran que no soélo los alumnos de otros
establecimientos, sino también los de la Escuela Graduada tienen dificultades
para promover. La busqueda de generar mejoras a esta situacion por parte de
ambas instituciones, Escuela graduada y Colegio Nacional, ha llevado a
delinear un Proyecto Interinstitucional integral de Articulacion.

Por otra parte, las acciones llevadas a cabo en los ultimos afios para mejorar la
articulacion entre los niveles medio y superior consistieron en encuentros con
autoridades de las Unidades Académicas, el analisis de prerrequisitos y
desempenios requeridos a los alumnos en el nivel superior para ser utilizados

como insumo para el nuevo disefio curricular.

En particular, la Seccion Musica del Colegio junto al Departamento de Musica
de la Facultad de Bellas Artes estructuraron la participacion de docentes del
Nacional en un espacio de transferencia académica relativa a la ensefianza

musical en el nivel secundario a través del asesoramiento pedagdgico en las
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practicas de los 24 estudiantes de la catedra Teoria y practica de la ensefianza

musical.

Ademas, desde el Gabinete Psicopedagdgico se han revisado y modificado las
estrategias de orientacion vocacional utilizadas, y se han llevado a cabo
charlas con especialistas en diversos temas y visitas a centros de investigacion
y empresas con la intencién de fortalecer la orientacion hacia las areas de
Ciencias Exactas, Naturales y las Ingenierias, atentos a los resultados de
informes como el PISA y el impulso dado a la educacion en estas areas como
prioridad nacional (Documento de la comision de expertos, Mrio. de Educacién
de la Naci6n, 2008).

Finalmente, continuamos realizando gestiones para efectivizar el pasaje directo

de nuestros estudiantes al nivel superior de la Universidad.

Subprograma de Articulacion Interinstitucional entre la Escuela Graduada

y el Colegio Nacional
Descripcion

El andlisis de los resultados de la informacion relevada sobre el nUmero de
alumnos de primer afio que al mes de noviembre no promueven, entre los afios
2005 y 2008 muestra que las dificultades no so6lo aquejan a los alumnos
provenientes de otros establecimientos, sino también a los de la Escuela
Anexa. La busqueda de mejoras por parte de ambas instituciones ha llevado a
delinear un Proyecto integral, que comenzara a desarrollarse a partir del mes
de diciembre de 2009, y que involucra a docentes, Jefes, Coordinadores,
Secretarios y Coordinadores Académicos de ambas instituciones, de manera
qgue el mismo ofrezca verdaderas oportunidades para mejorar el transito entre

los niveles primario y medio.
Accion a desarrollar

e Proyectar y poner en practica un Subprograma Interinstitucional con la
participacion de docentes de las éareas correspondientes a las

asignaturas de mayor riesgo, en ambas instituciones, para atender a la
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problematica de la articulacion.
Subprograma de Articulacion con las Unidades Académicas Superiores:

Proyecto de integracion a la nueva Agencia de Evaluacion de la Calidad

Institucional de la UNLP.

En los ultimos afios hemos realizado numerosas gestiones para efectivizar el
pasaje directo de nuestros estudiantes al nivel Superior de la Universidad.
Consideramos que, dado que nuestros estudiantes acreditan saberes y
competencias en un colegio Universitario de Pregrado, cualquier instancia de
curso nivelatorio con evaluacion, que fuera requisito previo a la cursada de las
asignaturas del plan de estudios de una carrera universitaria, en las Unidades
Académicas, se convertiria en una doble imposicion dentro de la misma

Universidad.

En ese sentido, las autoridades de la UNLP han ofrecido al Colegio integrarse a

la nueva Agencia de Evaluacion de la Calidad Institucional de la UNLP.
Accidén a desarrollar

e Integrar al Colegios Nacional a la Agencia de Evaluaciéon de la Calidad
Institucional de la UNLP, con el objetivo de acreditar la formacion de
nuestros estudiantes para que puedan efectivizar el pasaje directo a las

Unidades Académicas Superiores.
Proyecto de Pasantias

Descripcién

Desde sus inicios en 1999, es una instancia tendiente a la articulacion y
orientacion vocacional, con el su propdsito de que alumnos de 6° afio puedan
concurrir a las diversas unidades académicas y Centros e Institutos de
Investigacion, para percibir “in-situ” la realidad que se les ofrecera en su futuro
inmediato en la orientacion elegida o como recurso complementario para su

formacion. La actividad ofrece al pasante tanto la construccién del
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conocimiento trabajando dentro de grupos de investigacion, como advertir la
importancia de la tarea de los investigadores y cientificos en el marco de un

proyecto nacional.

Las pasantias se llevan a cabo en distintos espacios de investigacion de la
Facultad de Medicina, Ciencias Exactas, Ciencias Naturales, Ciencias
Econdmicas, el INIBIOLP y el CINDECA. En 2009 se incorporan alumnos de
5to afio para la elaboracion del Herbario de la Facultad de Ciencias Naturales
cuyo profesor-tutor es un ex-pasante del Colegio. Desde el afio 2004 las
pasantias se llevan a cabo con excelentes resultados, como lo indica el hecho
de que volvamos a tener oferta de lugares de trabajo para nuestros jévenes en

diversos espacios de investigacion.

Accién a desarrollar

e Continuar con la implementacion del proyecto a fin de poder concretar

las aspiraciones de los alumnos.

Programa de capacitacion y actualizaciéon docente
Situacion deseada

e Dar oportunidad a todos los docentes de capacitarse en servicio, para
contribuir a la resignificacion y enriquecimiento de las practicas

pedagdgicas en beneficio del mejor aprendizaje de los alumnos

Situacion actual

El proceso de capacitacion en servicio para todos los docentes del Colegio se
inicid en 2005, y se sigue desarrollando en forma sostenida, cimentando las
transformaciones que se vienen llevando a cabo en los ultimos afios. Para
poder renovar y actualizar de manera permanente las practicas pedagdgicas,
necesitamos de espacios de capacitacion que nos ayuden sostener lo que

hemos iniciado, asi como a pensar nuevas alternativas.
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Subprograma de capacitacion docente
Descripcién

A partir de 2005, se ha llevado adelante un proceso de capacitacion en
Ensefianza y Evaluacién para la Comprension, con instancias a cargo de
generalistas y especialistas en las distintas areas y disciplinas. Este trabajo nos
ha permitido establecer un marco referencial para la innovacion educativa que
llevamos adelante, sustentar el nuevo Disefio Curricular, disefar, llevar al aula,

evaluar y exponer en ateneo propuestas de ensefianza.

Resulta importante dar continuidad al proceso de capacitacion para facilitar la
resignificacion y enriquecimiento de las practicas pedagoégicas en beneficio del
mejor aprendizaje de los alumnos, contribuyendo a la interaccion entre
docentes, promoviendo la conformacién de parejas o grupos de trabajo que
puedan romper con la soledad del aula, compartiendo hipétesis de trabajo y

experiencias de investigacion-accion.

En la actualidad, se esta llevando a cabo una capacitacion destinada a
ayudantes de los departamentos de Fisica, Quimica y Biologia, y profesores
del area de Ciencias Naturales, orientada a la construccién de propuestas de

ensefianza a partir de estrategias ludicas.

Por otra parte, la posibilidad de compartir experiencias con otros colegas a
través de ateneos o seminarios siempre es enriquecedora. En esa linea, en
diciembre de 2008 se llevd a cabo un primer ateneo par compartir las

experiencias de los jefes, coordinadores y “parejas pioneras” de algunas areas.

Accién a desarrollar

e Continuar con la capacitacion docente en servicio, tanto en el marco de
Ensefianza para la Comprension, como en aspectos que sean
considerados relevantes para dar lugar a la implementacién de

diferentes experiencias pedagogicas.
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Subprograma de capacitacion de preceptores

Descripcién

El preceptor desempefia un rol docente de sustantiva importancia, articulando
la comunicacién con su pareja del Gabinete Psicopedagdgico, autoridades,
docentes y padres. Ademas, se constituye en referente adulto de los
estudiantes a su cargo, y como tal los contiene y los orienta en aspectos
socioeducativos y los que hacen a la convivencia. Para aportar a la
jerarquizacién y construccion del rol del preceptor, en 2005 se organizd un
curso de actualizacion docente a cargo de la Dra. Graciela Filippi (UBA). En
2006, tuvo lugar una capacitacion conducida por la Licenciada Raquel Bozzolo
(UNLP) que apuntaba a aportar recursos pedagoégicos y grupales a encargados
de curso del Gabinete Psicopedagdgico y preceptores, para encarar el trabajo
en pareja pedagogica. Ademas, se realizé en 2007 una capacitacion especifica
para los integrantes de programas socioeducativos a cargo del Psicologo
Social Andrés Pastore. En su caracter de docentes, han participado y participan

de las capacitaciones en el marco de la ensefianza para la comprension.

Las preocupaciones que los preceptores han manifestado, el nuevo contrato de
relaciones en el campo del derecho en el que henos venido trabajando
preceptores, autoridades, docentes y no docentes, y la nueva carrera docente
en la que se insertan, propicia la organizacion de nuevas instancias de
capacitacion especificas para el rol. Entre éstas se propone abordar aspectos
logados a la mediacion.

Accion a desarrollar
e Generar nuevas instancias de capacitacion docente destinadas a

preceptores, en tematicas especificas relativas a su rol.

Proyecto de seminarios y ateneos
Descripcion
El proceso de trabajo que se ha venido llevando adelante durante los ultimos

afos, basado en la construccion de un proyecto educativo colectivo innovador,
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propicio la reflexion sobre la propia practica, el planteo de hipotesis de trabajo,
el disefio de nuevos dispositivos pedagdgicos, ,y la planificacion, desarrollo,
evaluacion de experiencias innovadoras y formulacion de conclusiones. Estas
producciones que venimos obteniendo resultan valiosas, y parte de su sentido
viene dado por la posibilidad de compartirlas con nuestros compaferos de
trabajo y con otros colegas, en seminarios ateneos y seminarios internos y

abiertos.

En esa linea, en diciembre de 2008 se llevo a cabo un primer ateneo par
compartir las experiencias de los jefes, coordinadores y “parejas pioneras” de

algunas éreas.

Accién a desarrollar

e Organizar ateneos y seminarios internos y abiertos, para compartir

innovaciones pedagogicas y didacticas.

Programa de investigacién y transferencia

Situacion deseada

e Generar espacios de investigacion, a partir de las experiencias ya iniciadas,

o de otras que se propongan.

e Transferir a la comunidad provincial y/o nacional las investigaciones e

innovaciones desarrolladas.

Situacion actual

La Escuela para Padres, la metodologia de ensefianza de Inglés y la
institucionalizacion de la recuperacion de la memoria a través de la imposicion
de nombres de victimas del terrorismo de estado y la triple A a las aulas, son
innovaciones pedagdgicas que ya han sido transferidas con éxito. A esto se

suman algunos trabajos de investigacién-accién que los docentes han tenido la

33



oportunidad de desarrollar, y que han sido oportunamente presentados en

congresos y jornadas.

En el nuevo Estatuto, en su Articulo 15°,” La Universidad reconoce como una
de sus funciones primordiales el desarrollo y fomento de la investigacién sobre
todas las formas generadoras de conocimiento. Acordard entonces las
méaximas facilidades para su realizacion y estimulard los trabajos de
investigacion que realicen los miembros de su personal docente, graduados y

estudiantes.”

Ademas, liga fuertemente investigacién y transferencia, cuando “...entiende la
transferencia en su sentido mas amplio, como la actividad creativa originada a
partir de la investigacion aplicada a requerimientos especificos que combina los
conocimientos existentes o0 que se generan con el fin de solucionar un
problema o tematica especifica, generando asi nuevas manifestaciones
sociales, culturales, naturales o técnicas que se transfieren al medio.”(Articulo
162, Estatuto de la UNLP)

En este sentido, la Universidad asume el compromiso de respaldar la
investigacién en el ambito del Colegio y a cargo de sus docentes, lo que abre
nuevas posibilidades para fortalecer nuestra produccion de conocimientos

susceptibles de ser transferidos, cumpliendo asi con el mandato fundacional.

Subprograma de publicaciones

Descripcion

El proceso de trabajo que se ha venido llevando adelante durante los ultimos
afos, basado en la construccién de un proyecto educativo colectivo innovador,
viene generando un producido que resulta un insumo valioso para su

transferencia a otras jurisdicciones del sistema educativo.

Se propone la publicacion sistematica y organizada de las distintas
producciones docentes, fruto de las investigaciones o de las de innovaciones

educativas que se llevan adelante en el Colegio, ya sea en forma digital o en
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soporte papel. Para ello se establecieron contactos con autoridades de la
Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires, y

con un medio de comunicacién de alcance nacional.

Accién a desarrollar

e Publicar las distintas producciones docentes, fruto de las investigaciones o
de las de innovaciones educativas que los docentes llevan adelante en el

Colegio, ya sea en forma digital o en soporte papel.

Programa organizacién e infraestructura
Situacion deseada

Profundizar el desarrollo de una propuesta integral de organizacion de
las corrientes de trabajo y de aspectos atinentes a la infraestructura que
posibilite a los distintos integrantes de la comunidad educativa, posicionando
en un lugar central al estudiante, desarrollar las tareas en un ambiente seguro,

convocante y adecuado.
Situacion actual

Hace exactamente un afio asistimos al acto principal de recuperacion integral
del edificio historico del Colegio posible gracias a la gestiéon de un subsidio de
2, 5 millones otorgado por el gobierno nacional el 19 de diciembre de 2005 en
un acto realizado en el saléon Sur de la Casa Rosada, con la presencia del
entonces presidente de la Nacion, Dr. Néstor Kirchner.

Las obras comenzaron el 19 de julio de 2006 y luego de dos afios de arduo
trabajo, el 16 de septiembre de 2008 el Colegio Nacional vivié un dia historico.
La Presidenta de la Nacion, Cristina Fernandez de Kirchner, encabezo6 el acto
central de recuperacion integral del centenario edificio, en el 32° aniversario de

la Noche de los Lapices.

Los trabajos de la obra se desarrollaron por etapas y por sectores incluyendo:

reparacion de cornisas y cargas, cubierta y desagiies; consolidacion estructural
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(el edificio presenta rajaduras y fisuras); reparacion integral de dinteles,
balaustradas y cornisas en todas las fachadas como de los desprendimientos y
micro fisuras; puesta a punto de las instalaciones (de calefaccion, eléctricas,
pluviales y sanitarias); reposicidén y reparacion de pisos y umbrales; aplicacién
de pinturas apropiadas de proteccion y terminacion en todas las partes

constitutivas, recuperacion del paisaje circundante.

Fuera de los trabajos especificos que correspondian a la obra, se gestion6 ante
el gobierno municipal la construccion de una rambla sobre calle 1, con el
objetivo de ofrecer a la comunidad educativa mayor seguridad. La misma se

construy6 durante el 2006.

Se colocaron las rejas, tal como histéricamente se ubicaron cercando y
protegiendo al edificio. Se redisefiaron los jardines frontales, se inauguré el
jardin de la memoria y se puso en funcionamiento un nuevo estacionamiento

vehicular.

En concordancia con el plan de mejoramiento edilicio, se realizé una
redistribucidon de los no-docentes que tiene a su cargo tareas de mantenimiento
y servicios generales, en funcién de articular y optimizar su labor, por ejemplo,
algunos de ellos fueron afectados al cuidado permanente de las instalaciones
sanitarias, a fin de ofrecer a los alumnos los insumos necesarios y la limpieza e
higiene de estos espacios, evitando la propagacion de enfermedades.
Asi también se modificaron las corrientes de trabajo y se reubicé al personal

asignandole tareas en el area de mantenimiento y produccion.

Subprograma Estructura organizativa

Descripcién

La capacitacidon, optimizacion y modernizacion de las actuales corrientes de

trabajo sin dudas aporta para que los agentes involucrados puedan realizar su
trabajo con eficacia y eficiencia de acuerdo a las exigencias requeridas.
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Asimismo, un buen clima de trabajo define la pertenencia y el compromiso de
las personas e impacta en su motivacién y desempefo. Las estrategias de
comunicaciéon interna tienen aqui un rol fundamental como herramienta
privilegiada para un buen desarrollo de las actividades y del fluir de la
informacion con la que debe contar el personal que se desempefia en el

establecimiento para optimizar su trabajo

Acciones a desarrollar

e Capacitar de forma continta al personal de los departamentos no

docentes.

e Profundizar la modernizacion de las corrientes de trabajo.

e Focalizar en la eficacia de los canales de comunicacion interna para
disminuir los “ruidos” entre las distintas personas que trabajan en el

Colegio.

Proyecto Consejo de Escuelas

Descripcion

Frente a una estructura sumamente verticalista se propuso pensar en un
modelo basado en la transversalidad buscando fomentar un Colegio
cogestionado, con la participacion de toda la comunidad educativa: alumnos,

docentes, no docentes, directivos, padres y cooperadores.

La democracia en la escuela tiene una misién educativa, desarrolla la
capacidad de dialogar, reconocer la existencia del otro, de planificar, de trabajar
en equipo, asi como la responsabilidad emergente en la asuncién del
protagonismo. También tiene una mision social, no so6lo porque es una
institucion publica, y los ciudadanos tienen derecho de participar, sino porque

es en la practica cotidiana y permanente donde se aprende a vivir
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democraticamente. Por ello, la implementacion del Consejo de Escuela como
organo de discusion y construccion de visiones compartidas que permita
plantear "marcos de futuro”, propiciando un compromiso genuino de
participacion en el tratamiento de diversos problemas de la institucion dentro de
un espacio de debate, se posiciona como una instancia superadora de viejos
modelos. La propuesta de implementacion de este Consejo fue elevada en
2005 a la Prosecretaria Académica de la Universidad, y ya pasé por la
Secretaria de Asuntos Legales, no encontrandose objecion para su

implementacion, faltando adn su aprobacion por el CEMyP.

Con su implementacion, se buscara promover y realizar todas aquellas
acciones que hagan al fortalecimiento de la organizacién de la comunidad
educativa: presentar propuestas a las autoridades en todo lo concerniente a lo
técnico-pedagdgico y a lo técnico—docente, generar condiciones que potencien
al Colegio como entidad abierta, democratica y participativa, proponiendo
objetivos, elaborando proyectos y analizando resultados para enriquecer la

formacién educativa.

Accién a desarrollar

e Solicitar al CEMyP la aprobacién del Consejo de Escuelas

Subprograma Tecnologia educativa

Descripcién

De acuerdo a lo planteado por la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 se
tornan de sustancial importancia la generacién de acciones que promuevan
opciones educativas basadas en el uso de las tecnologias de la informacién y

la comunicacion y de los medios masivos de comunicacion social.

El Colegio, como un espacio permeable, en el que se educa a los jovenes en la

vida y no para la vida, requiere asumir el desafié de acompafiar los procesos y
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adelantos tecnologicos que acontecen en la sociedad, y que sus propuestas

sean acordes a ellos.

En este sentido, se viene trabajando desde la Secretaria de Gestion
Institucional y Extension con el apoyo técnico del Departamento de Tecnologia
Educativa, anteriormente denominado Departamento de Medios Audiovisuales
dotando de computadoras e impresoras a los departamentos docentes y no
docentes y se incorporaron computadoras con acceso a Internet en casi la
totalidad de las aulas como herramienta pedagogica-didactica para docentes y
estudiantes (se realizé el tendido del cableado necesario para que todas las
aulas del Colegio cuenten con acceso directo a la red) que posibilitan ademas
el uso de diversos software. También se ubicaron en el hall central del Colegio,

seis computadoras para que los alumnos puedan navegar en Internet.

Se cre6 el aula "Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion” (Tics),
ubicada en el edificio Soldados Combatientes en Malvinas, donde funciona el
Departamento de Ciencias Exactas. El aula Tics cuenta con 10 computadoras
con conexion a internet, cafidn proyector y pantalla, disponibles para ser
utilizada por los profesores de los diferentes Departamentos y Secciones del

Colegio.

También se adquirieron nuevos equipos de sonido y parlantes para la Seccién

de Lenguas Modernas y para la Seccion Musica.

Acciones

e Adecuar el equipamiento existente e incorporar el que resulte necesario
para dar respuesta a los requerimientos de las actividades en las aulas y de

los departamentos docentes y no docentes.

e Capacitar al personal docente para el uso de las nuevas tecnologias en el

aula.

e Capacitar al personal no docente que requiera utilizar software para llevar
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adelante su trabajo de una manera mas eficaz.

Proyecto de digitalizacion de la Biblioteca

Descripcién

La biblioteca del Colegio cuenta con mas de 40.000 volimenes que abarcan
todas las disciplinas. Su caracter es semipublico y por tanto permite la consulta
de estudiantes secundarios, terciarios, universitarios, docentes, investigadores
y publico en general. Desde 2004, con fondos propios y de la Asociacion

Cooperadora afio a afio se han comprado mas de 2000 libros.

Ademéas de la adquisicion de libros, la Biblioteca estd en proceso de
informatizacion. Se firmd un convenio con la Facultad de Informatica de la
UNLP, que permiti6 la implementacion de un sistema de digitalizacién del
material existente en Biblioteca, ofreciendo la posibilidad de su consulta via
Internet. Como parte del convenio también se implementé una capacitacion
destinada al personal de Biblioteca para la correcta utilizaciéon del nuevo

software.

Asimismo y para lograr un equipamiento apropiado al nuevo proyecto, se

compraron escritorios, sillas, dos computadoras, una impresora y una

plastificadora para el nuevo formato de carnet.

Accion a desarrollar

e Alcanzar la total digitalizacion del material existente en la Biblioteca para

brindar un servicio de mayor calidad para todos, a cargo de personal
capacitado.

Subprograma mejoramiento de la infraestructura

Descripcién
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El mantenimiento del edificio centenario y del mobiliario existente es una tarea
cotidiana, que requiere llevarse adelante de manera permanente para evitar su
deterioro, resguardar sus bienes y dar seguridad a las mas de 2000 personas

que diariamente transitan la institucion.

Durante estos ultimos cinco afios se ha renovado el mobiliario del Colegio y se
ha recuperado una importante cantidad de bancos, mesas y armarios que
estaban en desuso por el estado en que se encontraban.

Acciones

Continuar con la recuperacion y mantenimiento del mobiliario existente.

e Posibilitar la compra del mobiliario que resulte necesario.

e Continuar con el trabajo constante para el mantenimiento del edificio

historico.

e Generar instancias de diadlogo entre docentes, no docentes y estudiantes
para la concientizacion sobre la necesidad del cuidado del espacio y

mobiliario que forman parte del Colegio.

Proyecto nuevo comedor estudiantil, centro de fotocopiado, talleres,

sector de sanitarios y patio

Descripcion

En el proyecto 2007- 2010 se preveia la construccion de un nuevo comedor. El
5 de marzo de este afo, en el ministerio de Planificacion Federal, Inversion
Publica y Servicios de la Nacion, se firmo el convenio para la obra que incluira
un nuevo comedor estudiantil, un centro de fotocopiado, tres talleres para el

area de servicio y mantenimiento, y un sector de sanitarios.
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La obra, financiada por el ministerio de Planificacion Federal Inversion Publica
y Servicios de la Nacion, asciende a 1.858.000 pesos y se estipula un afio para

su finalizacion.

Por otra parte, el patio de calle 48, renovo su disefio en vista de la obra que se
desarrollard en ese sector. Se revistieron los canteros con piedras y se
colocaron mesas y bancos de hierro y madera, lo que permite a los estudiantes
hacer un mejor uso del espacio, comer, estudiar y sentarse a conversar en los

recreos.

Accién a desarrollar

e Llevar adelante la obra que se iniciara en los préximos dias y

garantizar que se desarrolle en los términos y plazos previstos.

Proyecto nueva biblioteca y udnico sector, de las dependencias
administrativas

Descripcion

La recuperacion del edificio historico y la aprobacion de la obra para el nuevo
comedor, talleres y centro de fotocopiado, fueron compromisos asumidos en los
dos proyectos académicos, educativos y de gestion anteriores, votados por la
mayoria docente. Ambos se cumplieron.

La reorganizacion y centralizacién, en un unico sector, de las dependencias
administrativas a fin de lograr un mejor funcionamiento y la construccién de una
nueva Biblioteca, para posibilitar la recuperacion del casco histérico y del
espacio destinado a aula, es un desafio pendiente.

Accidén

e Gestionar la aprobacién de los proyectos que habiliten y otorguen el

presupuesto destinado a ambas obras.
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Programa de extension y comunicacion

Situacion deseada

Profundizar y ampliar las actividades de extension para sostener y extender el
vinculo con la comunidad, reconociendo la realidad nacional, atendiendo a la

demandas de la sociedad y dialogando con ella.

Para ello resulta importante propiciar un Colegio abierto a la comunidad en la

gue esta inmerso, que pueda aportar, compartir e integrarse a la misma.

Situacion actual

Como lo establece la UNLP *“una Universidad cerrada sobre si misma,
divorciada de los intereses de la sociedad, pierde de vista su esencia.
Fortalecer los vinculos con la comunidad es un compromiso asumido, es un

desafio en marcha”.

En el Colegio en particular, se propone poner especial énfasis en la realizacion
de actividades con personalidades del campo de las ciencias, el artey

el deporte que se referencian como modelo para los jévenes.

La Secretaria de Gestion Institucional y Extension se creo en julio de 2004 y en
cuanto a extension tiene a su cargo la articulacion de acciones con la
Universidad y sus unidades académicas para el desarrollo de actividades
conjuntas, con distintas instituciones, sociedades publicas y privadas y
organismos del Estado. Es la responsable de la coordinacion y organizacion de
eventos culturales y deportivos. Tiene a su cargo al Coro y al Teatro del
Colegio, del que hoy participan mas de 60 alumnos, entre los que concurren
regularmente y los integrantes de 3° 6° division que estan participando de un
proyecto articulado con su profesor de Lengua y Literatura, cuya obra se

pondra en escena en los préximos dias.
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También se encuentra dentro de las actividades de extension a cargo de esta
Secretaria, el programa socioeducativo Actividades Solidarias, en el que los
estudiantes participan, organizan y co-gestionan actividades relacionadas con
el &rea. Ademas de una instancia transversal entre las actividades, que implica
la formacion tedrica de los participantes, los jovenes son convocados a
participar recogiendo intereses vinculados con el tema; planificando y
desarrollando campafas solidarias; y realizando trabajo de campo (“Pasantia
social” o “Practica social”) como cierre del programa.

Asimismo, se han realizado multiples actos con la presencia madres y abuelas
de plaza e mayo, representantes de organismos de derechos humanos, ex
combatientes de Malvinas, destacadas personalidades del campo de las artes,
el deporte, la ciencia y la politica; muestras de arte, proyecciones de peliculas y
documentales; ciclos de Teatro, en vinculacion con el Teatro de la Comedia,
dependiente el Instituto Cultural de la Provincia de Buenos Aires, conciertos,
participacion en las celebraciones del Dia Internacional de los Monumentos y
los Sitios histdricos, entre otras actividades.

También, esta Secretaria tiene a su cargo al Area de Comunicacion, desde la
gue se propone continuar con la preparacion de materiales de presentacion
institucional en diferentes formatos para presentar en las jornadas, encuentros,
capacitaciones y congreso a los que el Colegio Nacional sea invitado; revision y
actualizacion de los contenidos del sitio Web, adecuandolo a los requerimientos
necesarios; asistencia a las distintas areas de trabajo en el desarrollo de
acciones de comunicacién; contacto con prensa y departamentos de
comunicacion de instituciones para la promocién y difusion de distintas

actividades que se realizan desde el Colegio.

Subprograma actividades de extension

Descripcién
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Las actividades de extension del Colegio requiere del compromiso de todos los
sujetos involucrados en el proceso educativo, en tanto institucién publica, al

servicio de la comunidad.

Entre las actividades y proyectos que se planea desarrollar, se incluye la
realizacion de exposiciones de fotografia, pintura y escultura, instalaciones y la
realizacion de perfomances que propone el Departamento de Estética;
Historias de vida de los Abuelos; Padres Lectores que propone llevar adelante
el departamento de Lengua y Literatura; los Conciertos en el Jardin de la
Memoria entre otras actividades que se puedan compartir con la comunidad, y

de las que participen distintos referentes de la misma.

Accion
e Continuar con las actividades de extension profundizando los lazos
con la sociedad y abriendo las puertas a todas aquellas actividades
que sirvan a su progreso, conforme a los objetivos pensados desde

el Colegio.

Proyecto Escuela para Padres
Descripcién

Las caracteristicas de la adolescencia actual, cruzada por los cédigos de la
posmodernidad, la comunicacion a través del hiperespacio mediante el
lenguaje que configura el chat, la oferta de las adicciones, el riesgo de las
patologias tipicas del grupo etario, sumada a las dificultades de las nuevas
configuraciones sociales y familiares, genera grandes dificultades en la

comunicacién entre padres e hijos.

Desde el Colegio se percibe la necesidad de aportar a esa comunicacion, y en
este sentido se organizaron, durante 2005, 2006 y 2008 encuentros
denominados "Escuela para Padres" al que concurrieron padres de alumnos
del Colegio para abordar diversas teméticas relacionadas a la adolescencia. La
convocatoria tuvo como objetivos fundamentales acercar elementos

conceptuales que permitan comprender el contexto social y familiar hoy, para
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posibilitar un mejor analisis de las culturas juveniles actuales; brindar
conocimientos acerca de los cambios fisicos y psiquicos del adolescente y
como éstos influyen en su accionar; facilitar informacion sobre las patologias
mas frecuentes, causas y consecuencias; pensar al adolescente como sujeto
de derecho en un espacio social cierto y abrir un espacio de reflexion conjunto
e individual para la formulacion de un diagnéstico y posibles proyectos desde

un marco de prevencién y promocion de conductas saludables.

La experiencia de Escuela para Padres se transfirid al ministerio de Seguridad
de la Provincia, como un aporte al trabajo en los Foros de Seguridad y se

implemento en diversos encuentros.

Consideramos que de esta manera se generan mejores relaciones vinculares y

de comunicacién entre el mundo adulto y el de los jévenes.

Accién a desarrollar

e Continuar organizando la Escuela para Padres, convocando a profesionales

externos y del establecimiento.

Proyecto Museos del Colegio Nacional

Descripcién

El Colegio cuenta con un Museo y Archivo Historico que funciona en la Sala
Historica recientemente renovada, con un Museo de Ciencias Naturales, y con
un Museo de Fisica, que ultimamente inauguro un nuevo espacio. Parte de la
valiosa coleccion existente esta en buenas condiciones de preservacion,
mientras que otras piezas necesitan ser restauradas. Por este motivo, con la
intencién de preservar nuestro patrimonio, se pretende impulsar la tarea ya
iniciada de restauracion del material existente, con la colaboracién de
especialistas del Colegio y de otras instituciones pertenecientes a la red de

Museos de la Universidad, y la participacion de los alumnos.
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Ademas, con el objetivo de difundir nuestro patrimonio, se prevé abrir a la
comunidad nuestros museos, a partir de la organizacion de visitas a los
mismos, Y la realizacién de talleres para alumnos de escuelas primarias de la

region.

Acciones a desarrollar

e Impulsar la tarea ya iniciada de restauracion del material existente, con la
colaboracion de especialistas del Colegio y de otras instituciones
pertenecientes a la red de Museos de la Universidad, y la participacién de

los alumnos.

e Propiciar la creacién del Museo Interactivo Virtual que permitird, desde
distintas perspectivas, acercar a la sociedad informacion patrimonial
histérica y cultural del Colegio, que a propuesta del profesor Ernesto
Gottlieb seria organizado por el Departamento de Informatica con la

colaboraciéon de una comision establecida para tal efecto.

e Abrir a la comunidad nuestros museos, a partir de la organizacion de visitas
a los mismos, y la realizacion de talleres para alumnos de escuelas

primarias de la region.

Subprograma Comunicacién

Descripcién
Desde 2004 se aborda un trabajo integral de comunicacién con una constante

difusién de las actividades que se desarrollan en el Colegio.

Se mantiene un fluido contacto con los medios de comunicacién locales y
nacionales. Se focaliza en la comunicaciéon con padres y docentes, desde
boletines impresos y digitales. Los boletines digitales se envian quincenal o

mensualmente segun se requiera.

Se prepararan materiales en distintos soportes para presentar en congresos,

jornadas y seminarios a los que el Colegio es convocado.
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Se realiz6 un nuevo disefio de la pagina web del Colegio, con actualizaciones
constantes, asi como dos publicaciones del periédico El Nacio con el objetivo
de difundir y transferir trabajos e investigaciones con una fuerte impronta

cientifico-tecnolégica, realizadas por alumnos y docentes del Colegio.

Como recuerdo de los cien afios del emplazamiento de la piedra fundacional
del actual edificio y a fin de recaudar fondos para el Colegio, se publico el libro
"El Colegio Nacional. Imagenes de su memoria”, en el que a través de distintas

fotografias y articulos, se recorre la historia del Nacional.

La comunicacion se constituye en una herramienta fundamental como aporte
concreto para la transferencia de las distintas actividades e innovaciones que

en el Colegio se desarrollan.

Acciones
e Continuar y profundizar las estrategias y acciones de comunicacion

interna y externa.

e Adecuar las acciones que sean necesarias para mejorar y fortalecer
los canales de comunicacion existentes y los que el hacer cotidiano

demande.

e Generar las acciones necesarias para que el Colegio Nacional en el
marco de la nueva ley de servicios de comunicacion audiovisual,
posible de ser sancionada en los proximos dias por la Honorable
Camara de Senadores de la Nacion, cuente con un espacio radial
desde el que la comunidad educativa pueda difundir sus
producciones, actividades, intereses y propuestas.

4 - Presupuesto

Cuando iniciamos la gestion, el presupuesto del Colegio era uno de los
menores entre todas las dependencias de la Universidad. A propuesta de esta
gestion, fue aceptado el criterio de asignacion por estudiante para el nivel
secundario, y es asi que pasamos de $ 45.864,02 en 2004 a $ 164.985 en
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2005, lo que constituy6 una diferencia porcentual del 260 %.

A lo largo de estos afios, obtuvimos un aumento presupuestario récord

contando en la actualidad con $ 569.757, lo que significa mas del mil por ciento

de incremento total.

Sin este aumento presupuestario, no podian haberse llevado a cabo las obras

de recuperacion y mejoramiento de la estructura que se emprendieron, ni

tampoco podrian concretarse la capacitacion, la compra de insumos y el

mantenimiento de los espacios del Colegio.
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