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Fundamentacion:

Argentina es uno de los paises con mayor propensién a la creacién de emprendimientos, de
Latinoamérica y del mundo. Esto es una excelente noticia, ya que sabemos que mas

del 60% del empleo es generado por pymes y empresas en desarrollo. Por otro lado es
desalentador saber que también lideramos las estadisticas en mortalidad y tiempo de

vida. Es decir que solo dos de cada diez nuevas empresas superan los primeros dos afios

de vida, dejando un panorama desalentador para el ecosistema emprendedor de la region.

Por otro lado la idiosincrasia de nuestro pais condena el fracaso. A diferencia de otras

culturas donde se premian las segundas, terceras e incluso cuartas oportunidades, en

Argentina es norma corriente catalogar al emprendedor por su éxito en su emprendimiento,
y entendiendo a la palabra “éxito” como un mero indicador econémico y no definido como la
experiencia adquirida, o la fortaleza de haber podido transitar ese camino. Es altamente
probable que para el emprendedor argentino, que habiendo intentado desarrollar un negocio
y no habiendo cumplido los resultados esperados, se sienta desalentado a iniciarse en un
nuevo desafio. Esto es altamente perjudicial para si mismo, pero a su vez para la creaciéon
de empresas sostenibles y sustentables, ya que la base de esa experiencia fundamenta el
progreso y el desarrollo de nuevas oportunidades con un mayor grado de solidez y

probabilidades de perdurabilidad en el tiempo.

Transitando el afio 2015, por suerte podemos decir que el emprendedorismo en Argentina,
se ha transformado en una moda, y esto es altamente favorable para el ecosistema
emprendedor y para todos los que participan de él, de manera manifiesta o de manera

indirecta. Hace no mas de cinco afios, en Argentina ni siquiera se utilizaba el término



“‘emprendedor” o “emprendedorismo” con la normalidad y habitualidad que hoy se hace. Es
normal encontrar secciones de los diarios mas populares, notas en revistas o entrevistas por
medios radiales. Cada vez son mas las iniciativas que buscan formar y fomentar este
espiritu. Hoy existen numerosos programas publicos que apoyan la creacion de nuevas
empresas, incubadoras, aceleradoras, programas privados y varias herramientas de
asistencia técnica que buscan profesionalizar y catapultar a los nuevos emprendedores a
una mayor tasa de natalidad, pero a su vez a reducir la temprana mortalidad, o la poca
duracién de éstas. De todas maneras todavia sigue siendo un &area desconocida para la
mayoria y sigue siendo muy lejana nuestra realidad a la que se vive en otros paises donde

se trabaja en la tematica desde hace méas de 10 o 15 afios.

Es entonces una tarea obligatoria despertar el interés emprendedor en edades tempranas, y
acompafar la creciente inquietud en la tematica con herramientas que contemplen una
buena educacion y que favorezcan la creacion de nuevos emprendimientos sostenibles y

sustentables que puedan ser fuente de empleo para nuestro pais.

La importancia de probar y buscar validar hipotesis, la clave de formar un buen equipo; lo
fundamental que es emprender en cosas que a uno le gustan y buscar proyectos que

quieran cambiar el mundo.

Se puede afirmar que las aptitudes emprendedoras contribuyen positivamente en el
desarrollo de un proyecto y en el de una comunidad. Esto Ultimo, a través de diferentes
caminos: creacién de empresas, generacion de autoempleo, crecimiento de las empresas

ya creadas y formacion de redes sociales.

El alumno que opte por el Seminario tendra la oportunidad de acercarse al concepto de
emprendedorismo como opcién laboral y forma de vida, viendo la forma de poder llevar una

idea de negocio a la practica.

A la vez, se pretende que estos estudiantes puedan ver en el emprendedorismo una
alternativa para aquellos grupos socialmente marginados de poder lograr sustentar sus
vidas por intermedio de un trabajo y no Unicamente del asistencialismo. Para ellos los
alumnos tendran la posibilidad de participar en un proyecto de extensiéon orientado a estos

fines.



Objetivos:

- Despertar en los alumnos el interés en promover y desarrollar emprendimientos para la
creacion de empresas innovadoras, empresas sociales y ONG para satisfacer necesidades
sociales.

- Incentivar la posibilidad de generar empleo y valor para la sociedad, inspirando el espiritu
emprendedor, fomentando la creatividad y la capacidad de liderazgo.

- Brindar conocimientos y elementos metodoldgicos para disefiar, crear y gerenciar
emprendimientos, desde la idea hasta su concrecion.

- Incentivar a los alumnos a ser autodidacticos promoviendo la busqueda de informacion a
través de formatos digitales.

- Adquirir una visioén sistémica de las organizaciones y del proceso de lanzamiento de
emprendimientos en el actual contexto regional e internacional.

- Desarrollar el potencial emprendedor que permita desplegar las capacidades humanas y

profesionales, disefiar y componer equipos de trabajo interdisciplinarios.

Contenidos:

Bloque 1: Emprender

» Topico generativo

¢, Qué es ser emprendedor? ¢;Qué es y que caracteristicas tiene un emprendimiento?

¢ Cudles son las actitudesy aptitudes para emprender? La importancia de la curiosidad.

» Metas de Comprension
Que los alumnos comprendan:
- El concepto de emprendedorismo.
- Emprendimientos con triple impacto.
- Las diferencias entre éxito y fracaso.

- Las competencias necesarias para llevar adelante un emprendimiento.



- El desarrollo sistémico del proceso emprendedor. Variables que intervienen.

- Ladiferencia entre emprendedorismo por oportunidad y por necesidad.

» Desempefio de comprension:
Realizar una entrevista a un emprendedor local para reflexionar sobre la autoconcepcion
que tiene un emprendedor de si mismo y comprender de boca de los propios protagonistas
cual es la motivacion, la experiencia y las habilidades que deben ponerse en juego a la hora

de generar un emprendimiento propio.

Bloque 2: Generacion de ideas

» Topico generativo
¢,Dénde surgen las ideas? ¢ Como investigar sectores? ¢ Como lograr impacto con nuestras

ideas?

» Metas de Comprensién
Que los alumnos comprendan:
- Laimportancia de la generacion de ideas y su ejecucion.
- Ladiferencia entre moda y tendencia.
- Metodologias para generar ideas.
- Validar ideas

» Desempefio de comprension:
- Analizar casos de ideas en el ambito local y global.
- Reconocer ideas sustentable.
- Participar en los encuentros de emprendedores como Dale! Semillero de
Emprendedores en la Facultad de Bellas Artes, Seminario de Emprendedores

en la Facultado de Ciencias Econdmicas, etc.

Bloque 3: Elaboracién del modelo de negocio

» Topico generativo

De la idea a la accion. La importancia de entender un modelo de negocio.

» Metas de Comprensién



Los estudiantes desarrollaran comprension acerca de:
- El concepto modelo de negocio y su aplicacién
- La necesidad de trabajar en equipo.
- Modelo CANVAS
- Desing Thinkin
- Lean Start Up
- El desarrollo de la Vision, Misién y objetivos.

» Desempefio de comprension:
Presentar en forma grupal un modelo de negocio contemplando todos los puntos vistos
anteriormente, utilizando para ellos los recursos didacticos que consideren propicios para

poder captar la atencién de potenciales inversores.

Bloque 4: Puesta en Marcha

» Topico generativo

De la idea a la accion ¢ Coémo materializarlo?

» Metas de Comprensién

Los estudiantes desarrollaran comprension acerca de:

- El desarrollo de la estrategia comercial.

- Nociones basicas de la estructura econémica, financiera e impositiva.

- Divisién y coordinacién del trabajo. Una aproximacion a la estructura
organizacional.

- Presentacion del negocio a través de presentaciones efectivas.

- Casos especiales: emprendimientos sociales.

» Desempefio de comprension:
- Presentar, en funcion de la idea plantada en el bloque 3, un modelo de
negocio.
- Evaluar criticamente los modelos de negocios presentados por sus

compaferos.



Metodologia de trabajo:

e Lecturas y analisis bibliografico.

o Discusiones bibliogréficas e intercambio de ideas en clase.

e Utilizaciébn de talleres para los temas que lo requieran (trabajo en equipo Yy
Creatividad)

e Participacion en los encuentros de capacitacibn y asesoramiento a

microemprendedores sociales.

Formas de evaluacion:

La evaluacion se realizara a nivel grupal y a nivel individual.

» Evaluacion grupal:

Con la evaluacion grupal se observa la aprensién de los conceptos tedricos practicos
desarrollados a lo largo del curso. Esta evaluacion consistira en la presentacion de un plan
de negocio por parte de cada grupo. La presentacién deberd realizarse tanto en forma

escrita como oral.

> Evaluacion individual:

La evaluacion individual se realizara en funcién del compromiso y participacién activa de
los estudiantes en las diferentes actividades que se realicen en el marco de los encuentros
de emprendedores como Dale! Semillero de Emprendedores y el Seminario de Ciencias

Econdémicas

Bibliografia y demas recursos didacticos:

Bloque 1

- El libro negro del emprendedor — Fernando Trias de Bes
- Pasion por emprender — Andy Freire
- Aprender a Emprender — Ariel Arrieta

- La buena suerte — Alex Rovira & Fernando Trias de Bes



Bloque 2
- Agilmente — Estanislao Bachrach

- Creatividad para emprendedores — Eduardo Kastika

- El dilema del innovador — Clayton Christensen

Bloque 3
- Generacién de modelos de negocios — Alexander Osterwalder
- The Lean Startup — Eric Ries
- Desing Thinkin para la innovacion — Idiris Moote
- Pasaje al futuro — Santiago Bilinkis
Bloque 4

- Psicologia de ventas - Brian Tracy

- The tipping point — Malcom Gladwell
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